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Presentacion

El PAIF 2020, deriva directamente del Plan de Accién para el impulso econémico y el empleo de la
ciudad de Mdéstoles 2020- 2023, que a su vez se enmarca en el Plan Estratégico Mdstoles 2030, hoja
de ruta a seguir para alcanzar la visién de la ciudad dentro de diez afios, con lo que seran las lineas
principales para convertir a “Mdstoles en un modelo de ciudad sostenible, igualitaria, inclusiva,
innovadora y comprometida con la calidad de vida”.

El Ayuntamiento es un ente proactivo en la dinamizacién de la economia local, y adquiere a través de
este documento el compromiso con el municipio para generar actividad econdmica, a la vez que
fortalece la cohesidn social, promociona la igualdad de oportunidades y la inclusién.

Mostoles Desarrollo Promocién Econdmica S.A. es una sociedad mercantil unipersonal, cuyo capital
social pertenece integramente al Ayuntamiento de Méstoles, tiene por objeto la gestidn del servicio
publico de promover, fomentar e impulsar la actividad econémica del municipio, circunscrito a las
siguientes actividades:

1. Solicitar, tramitar y gestionar cuantos programas a nivel local autonémico, estatal o europeo
financien las actuaciones propias que constituyen el objeto social.

2. Promocién en el término municipal de Mdstoles de la participacion de los ciudadanos en el
uso eficiente y sostenible de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones y en este
sentido el ejercicio de las siguientes actividades con sujecién a la legislacidon estatal y
autondmicay a los acuerdos, pactos o convenios que apruebe y suscriba el Ayuntamiento:

a. Promover, fomentar y actuar en iniciativas o proyectos municipales, autonémicos,
estatales, europeos o internacionales que generen un impulso tecnolégico e
innovador.

b. Promocionar en su término municipal la participacion de los ciudadanos en el uso
eficiente y sostenible de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

c. Desarrollary apoyar el comercio exterior y la internacionalizacidn de empresas.

3. Patrocinar, celebrar, fomentar e impulsar la celebracion de toda clase de Ferias, Foros,
Certamenes, Exposiciones y eventos relacionados con las actividades propias que conforman
el objeto social.

4. Promocionar el municipio de Méstoles.

5. Promover y gestionar proyectos de interés publico, asi como asistencia técnica en actuaciones

propias de su objeto social.

La Sociedad queda expresamente reconocida como medio propio y servicio técnico del Ayuntamiento
de Méstoles, a efectos de la aplicacion del art. 24.6 y 4.1.n) del Real Decreto Legislativo 3/2011, de
14 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico.

En cumplimiento de la legislacion aplicable, se presentan los siguientes contenidos para su
aprobacién y elevacidn a la Junta General para la aprobacién definitiva.
Programa de Actuacién, Inversiones y Financiacidn para 2020.

e Presupuesto. Ingresos y Gastos previsibles para 2020.

El documento recoge los proyectos y servicios que formaran el plan de accion correspondiente al afio
2020.
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Marco de actuacion

Para el desarrollo de las politicas de empleo en la ciudad, el Ayuntamiento de Méstoles se plantea
una serie de retos y desafios en torno a 3 lineas estratégicas y ejes principales de actuacioén:

l. EL DESAFiO DEL DEBIL MERCADO DE TRABAJO: Afrontar el ajuste de una oferta y demanda
poco cualificada apoyandose en las altas potencialidades locales a través de la reactivacion y
la formacién para el empleo.

Linea Estratégica 1: Potenciar el empleo como principal instrumento de insercion social,
promoviendo la activacion y mejora de la empleabilidad de todas las personas.

ll.  EL DESAFIO ECONOMICO: Afrontar la existencia de un tejido productivo débil apoyandose en
los nuevos modelos de negocio tras el impulso global de la economia verde y circular.

Linea Estratégica 2: Favorecer el establecimiento, creacidon y consolidacion de empresas en el
municipio, promoviendo la innovacion, ademds de las oportunidades que ofrece la economia
digital, la economia social y colaborativa.

Il EL DESAFIO DE LA ESCASA IDENTIDAD Y DE LA SOSTENIBILIDAD: Afrontar la falta de marca
del territorio apoyandose en la oportunidad del desarrollo sostenible y las politicas de empleo
como impulsoras de la Agenda 2030. Afrontar la falta de desarrollo de planes de RSC en las
empresas apoyandose en la apuesta local por un modelo de ciudad sostenible.

Linea Estratégica 3: Promocionar la ciudad de Mdstoles impulsando el desarrollo sostenible e
implementando la Agenda 2030.
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Ejes de actuacidn del Plan de Accion

LINEA ESTRATEGICA 1: Potenciar el empleo como principal instrumento de insercién social,
promoviendo la activacion y mejora de la empleabilidad de todas las personas.

LINEA ESTRATEGICA 2: Favorecer el establecimiento, creacion y consolidacién de empresas en el
municipio, promoviendo la innovacion, ademds de las oportunidades que ofrece la economia
digital, la economia social y colaborativa.

LINEA ESTRATEGICA 3: Promocionar la ciudad de Mdstoles impulsando el desarrollo sostenible e
implementando la Agenda 2030.

LINEA ESTRATEGICA 4: Mejorar los procesos de trabajo, modernizar la gestién y hacer mds eficiente
el uso de los recursos.

Eje 1: Impulso al talento y mejora de la empleabilidad de las personas

1.1 Informacién y Orientacién laboral
1.2. Formacidn profesional para el empleo
1.3. Intermediacién sociolaboral

Eje 2: Impulso a la creacion y consolidacion de empresas

2.1. Emprendimiento responsable
2.2. Desarrollo empresarial y servicios a empresas
2.3. Comercio y hosteleria

Eje 3: Impulso hacia una economia basada en el conocimiento

3.1. Observatorio urbano
3.2. Innovacién
3.3. Especializacidn del territorio

Eje 4: Sostenibilidad

4.1. lgualdad de Oportunidades
4.2. Responsabilidad Social Corporativa
4.3, Medio ambiente

Eje 5: Gestion y Direccion

5.1. Planificacién
5.2. Comunicacién
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5.3.  Alianzas
5.4.  Transparencia

Eje 6: Gestion econdmicay financiera

6.1. Presupuesto

6.2. Control de la gestién

6.3. Pagos e impuestos

6.4. Facturacidn

6.5. Contratacién de trabajos y servicios
6.6. Compras y almacén

Eje 7: Sistemasy mejora de la gestion

7.1. Calidad
7.2. LOPD
7.3. Compliance

Eje 8: Recursos Humanos

8.1. Organizacion

8.1. Gestidn, seguimiento y control de las relaciones laborales
8.2. Formacion continua

8.3. Contrataciones e incorporacion al puesto de trabajo

8.4. Proyectos transversales: metodologia de trabajo

Eje9: Equipamientos, infraestructuras y recursos

9.1. Mantenimiento de centros
9.2. Equipamientos
9.3. Dotaciones de formacion

9.3. Sistemas y redes
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EJE 1: IMPULSO AL TALENTO Y MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD DE LAS PERSONAS

Mejorar las oportunidades de empleo de la poblacidn activa del municipio, con especial atencion

a las personas jovenes, personas paradas de larga duracion, especialmente mujeres y mayores

de 45 anos y aquellas con especiales dificultades para su incorporacién al mercado de trabajo a

través del desarrollo de itinerarios integrados y en estrecha colaboracion con el tejido productivo

del municipio y otras administraciones competentes.

1.1.Informacidn y Orientacion laboral

Objetivo operativo

v'Informar, facilitary asesorar a las personas desempleadas sobre todos los recursos disponibles

para la busqueda activa de empleo y el acceso al mercado de trabajo.

v Definir, acordar y apoyar al desarrollo de itinerarios de insercién laboral para aquellas

personas en busqueda activa de empleo, tanto por cuenta ajena como por cuenta propia.

Actuaciones previstas

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.
1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.
1.1.8.

Club de Empleo como espacio de referencia para la busqueda activa de empleo a través
de internet, facilitando el acceso a informacién complementaria y recursos municipales.
Tutoria individualizada: Servicio permanente para garantizar la atencion individual de las
personas en busqueda de empleo mediante el diagndstico personalizado.

Acciones grupales para mejorar las habilidades y técnicas de busqueda de empleo.
Escuela de competencias: taller de entrevista, impulso al autoempleo, redes sociales.
Sesiones adaptadas a los requerimientos de los perfiles de las personas demandantes y de
las empresas.

FOL en institutos de Méstoles: Oferta que se hace a los centros formativos del municipio
con el fin de organizar foros en los que junto al equipo formativo y orientadores de los
centros se trabaja la eleccion profesional del alumnado y la accidn que puede realizar MD.
Asesoria laboral. Servicio de Asesoramiento laboral para cuestiones laborales y de
Seguridad Social que puedan plantear las personas trabajadoras y emprendedoras.

Celebracién de Ferias de Empleo: Salon del empleo juvenil. Semana “Lanzate al empleo”.
“Lanzadera de empleo”: Se solicitara a la Fundacion Santa Maria La Real la participacion

en el programa para trabajar el desarrollo de competencias para la busqueda activa de
empleo, como experiencia de referencia para personas con diversidad funcional.
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EJE 1: IMPULSO AL TALENTO Y MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD DE LAS PERSONAS

Mejorar las oportunidades de empleo de la poblacién activa del municipio, con especial atencion

a las personas jovenes, personas paradas de larga duracién, especialmente mujeres y mayores

de 45 afios y aquellas con especiales dificultades para su incorporacion al mercado de trabajo a

través del desarrollo de itinerarios integrados y en estrecha colaboracion con el tejido productivo

del municipio y otras administraciones competentes.

1.2.

Formacion

Actuaciones previstas

v' Mejorar el nivel formativo, la cualificacién y las competencias de las personas activas de

Mostoles para incrementar sus posibilidades de encontrar empleo poniendo en marcha

iniciativas y actuaciones formativas eficientes, generando talento y cooperacion, priorizando

acciones formativas vinculadas a certificados de profesionalidad, para que se adapten a las

caracteristicas y necesidades reales demandadas por el tejido productivo.

v" Reducir el desajuste entre las competencias laborales demandadas por las empresas y las

ofrecidas por las personas demandantes de empleo, asi como facilitar la recualificacion

profesional de las personas paradas de larga duracion.

Actividades

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.
1.2.7.

Plan de formacién local para personas desempleadas. Cofinanciado por la administracion
regional y estatal, al igual que las acciones que se mencionan a continuacion

Plan de formacion de garantia juvenil. Propuesta formativa para personas desempleadas
menores de 30 afos inscritos en el programa de garantia juvenil.

Formacidn para colectivos vulnerables. Proyecto cofinanciado por la administracion central
y en colaboracién con la concejalia de derechos sociales y la concejalia de igualdad.

Escuela virtual de formacién. Plataforma que ofrece 102 cursos de competencias
transversales para mejorar la empleabilidad de las personas de Mdstoles, tanto las paradas
como las que quieren mejorar su empleo.

Gestidn de practicas no laborales en empresas locales y nacionales.
Erasmus +. Oferta de practicas profesionales no laborales en otros paises europeos.

Formacidn y empleo en alternancia para personas con especiales dificultades de insercion
laboral (jévenes, mujeres, personas paradas de larga duracion). En el afio 2020 se
desarrollara el proyecto de acompanamiento a personas que lo necesiten contratando a
personas mayores de 45 afios, paradas de larga duracidn.
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EJE 1: IMPULSO AL TALENTO Y MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD DE LAS PERSONAS

Mejorar las oportunidades de empleo de la poblacion activa del municipio, con especial atencion
a las personas jovenes, personas paradas de larga duracién, especialmente mujeres y mayores
de 45 aiios y aquellas con especiales dificultades para su incorporacion al mercado de trabajo a
través del desarrollo de itinerarios integrados y en estrecha colaboracidon con el tejido productivo
del municipio y otras administraciones competentes.

1.3. Intermediacion sociolaboral

Objetivo operativo

Desplegar un conjunto de actuaciones que faciliten la insercién en el mercado de trabajo de las
personas beneficiarias de los diferentes programas de la Agencia Local de Promocién Econémicay
Empleo, Mdstoles Desarrollo; proporcionar a las personas trabajadoras un empleo adecuado a sus
caracteristicas e intereses, y facilitar a las empresas las candidaturas mds adecuadas a sus
necesidades.

Actuaciones previstas

1.3.1. Méstoles Emplea: Bolsa de empleo que facilita el acceso a procesos de seleccidn de ofertas
de empleo de las empresas, realizando un seguimiento de estos.

1.3.2. Agencia de Colocacidn: servicio de seleccidn de personal y colaboracién con las empresas
para definir los perfiles profesionales para la intermediacion en el mercado de trabajo.

1.3.3. Programa de Prospeccion empresarial: programa integral de relacién con el tejido
empresarial de la ciudad con objeto de que conozcan todos los recursos que en materia
econdmica y empleo se ponen a su disposicion.

1.3.4. Servicio de asesoramiento a las empresas acerca de los incentivos a la contratacidn.

1.3.5. Realizacion de eventos de networking: espacios de encuentro entre personas que buscan
empleo y empresas que lo ofrecen para conocer los perfiles profesionales demandados:
Empleo verde y sostenible, salud y hosteleria, y otros nichos de empleo que se identifiquen
desde el observatorio de la ciudad.
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EJE 2: IMPULSO A LA CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS

Poner en marcha acciones para fomentar el emprendimiento responsable, apoyar al tejido
empresarial para hacerlo mas competitivo, con servicios que contribuyan al aporte de valor
anadido a las empresas existentes y a las de nueva creacion.

2.1. Emprendimiento responsable

Objetivo operativo

Fomentar la iniciativa empresarial, el trabajo auténomo y la economia social a través de acciones
dirigidas a apoyar a las personas emprendedoras a lo largo de todo el proceso de creacidn de la
empresa con un comportamiento responsable.

Actuaciones previstas

2.1.1 Servicio permanente para el desarrollo de programas de emprendimiento: Informacién,
asesoramiento y acompanamiento a la creacién de empresas (Constitucidon telematica de
nuevas empresas a través del PAE).

2.1.2 Coaching empresarial: Sesiones grupales para el desarrollo del emprendimiento y fomento
la cultura emprendedora y el networking. (Aula de emprendimiento)

2.1.3 “Aprendoy emprendo”: Proyecto de fomento de la cultura innovadora y formacion laboral,
en centros educativos locales.

2.1.4 Foros y Jornadas: Plan de formacién para la adquisicién y mejora de las competencias
emprendedoras (e-learning y presencial).

2.1.5 Vivero de empresas: Pre-incubadora e Incubadora para la consolidacién de los proyectos en

entornos favorables.

2.1.6 Acuerdos con entidades financieras para favorecer el crédito. Ampliacion de las
posibilidades existentes y negociacion para la mejora de las condiciones actuales.
2.1.7 Semana del emprendimiento.

2.1.8 Ventanilla de economia social. La economia social forma parte de nuestro centro de interés
como féormula empresarial que mejor ha resistido los envites de las crisis econémicas y mejor
se adapta a procesos de reformulacién empresarial después de un ERE o para colectivos con
mayores dificultades para la integracion en el mercado de trabajo.

-10 -
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EJE 2: IMPULSO A LA CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS

Poner en marcha acciones para fomentar el emprendimiento responsable, apoyar al tejido

empresarial para hacerlo mas competitivo, con servicios que contribuyan al aporte de valor afiadido

a las empresas existentes y a las de nueva creacion.

2.2. Desarrollo empresarial y servicios a empresas

Objetivo operativo

Fomentar la generacién de empleo, la actividad empresarial y la dinamizacién e impulso del

desarrollo econdmico local prestando servicios integrados de asesoramiento a las empresas de la

ciudad.

Actuaciones previstas

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

Servicio permanente de asesoramiento a PYMES para favorecer su consolidacién vy
competitividad.

Mantenimiento, conservacion y mejora de las areas industriales en colaboracion con las
Entidades de conservaciéon y asociaciones empresariales. Fondo de industria dotado
econémicamente cuyas bases y regulacidén se acuerda con los representantes de las zonas
industriales a través del 6rgano de” Distrito Empresa”

Distrito empresa, con reuniones periddicas y la finalidad de la dinamizacién de las entidades
asociativas existentes en las areas industriales.

Formacidon continua para las empresas. Se realizara una planificaciéon trimestral en
colaboracién con el vivero de empresas y se realizara la difusion correspondiente a través de
las paginas web correspondiente, redes sociales, medios de comunicacion impresos y las
asociaciones empresariales.

Punto de informacién de apoyo a la internacionalizacidon de empresas, servicio que se prestara
en estrecha colaboracidn con la Cdmara de Comercio y la Comunidad de Madrid.

Gerencias asistidas, para el andlisis y diagndstico de las dimensiones mas relevantes de las
pymes del municipio, con la finalidad de poner en marcha acciones de mejora de su
competitividad.

Mentoring empresarial: Profesionales con amplia experiencia en distintos ambitos de la
empresa, asesoraran a emprendedores/as y empresas en la puesta en marcha de su proyecto.
Fomento del Coworking con la oferta de programas y espacios en equipamientos e
infraestructuras adecuadas, para uso propio o cesién ordenada y en funcién de su
disponibilidad y uso, a las asociaciones que lo demanden.

Premios Ciudad de Mdstoles. Se celebrara la XXX edicion de los premios.

-11 -
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EJE 2: IMPULSO A LA CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS

Poner en marcha acciones para fomentar el emprendimiento responsable, apoyar al tejido

empresarial para hacerlo mas competitivo, con servicios que contribuyan al aporte de valor afiadido

a las empresas existentes y a las de nueva creacion.

2.3. Comercio y hosteleria

Objetivo operativo

Impulsar y consolidar la oferta hostelera y el comercio urbano en la ciudad haciendo el comercio mas

competitivo y moderno y fomentando un consumo responsable y sostenible.

Actuaciones previstas

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.
2.3.4.
2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

Dinamizacidn de zonas comerciales y establecimientos de la ciudad.

Incentivos a la renovacién y adecuacion de locales y galerias comerciales. Fondo de accidn
con ayudas que se regularan mediante las correspondientes bases publicadas
convenientemente.

Formacidn para los/as profesionales del comercio en activo, preferentemente en aquellas
Programa de promociéon del consumo sostenible y de proximidad (medidas ecoeficientes)
Programas para el uso de la tecnologia para mejorar la gestion, fidelizacion y marketing de las
pymes y micropymes de comercio y hosteleria.

Relevo empresarial: Apoyo a la transmision de empresas, con el asesoramiento y tutela desde
el personal técnico de MD tanto para la persona que deja la empresa como para la persona
que la adquiere.

Acciones de nueva regulacion, que permita incrementar el acceso al comercio en via publica
actual, especialmente como actividad generadora de oportunidades para personas en riesgo
de exclusidn. Una vez aprobada la nueva ordenanza se procederd a cubrir las vacantes en el
mercadillo habitual.

Plan de adecuacion y modernizacidn de puestos situados en via publica.

Dia del comercio urbano de Modstoles y reconocimiento de establecimientos de amplia
trayectoria (+ de 50 afios).
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EJE 3: IMPULSO HACIA UNA ECONOMIA BASADA EN EL CONOCIMIENTO

Aprovechar eficazmente los recursos de conocimiento existentes en el territorio, dotando a
agentes locales y al tejido productivo de los elementos imprescindibles para conseguir el
crecimiento y el empleo, incrementando el nimero de empresas y el caracter innovador de las
mismas.

3.1. Observatorio urbano
Objetivo operativo

Ofrecer a los marcos de referencia de la ciudad una herramienta de conocimiento para la adopcidn
de estrategias y politicas municipales de desarrollo econémico, asegurando el seguimiento y la
evaluacidn de las mismas. Implementar, impulsar y medir el avance de los ODS en la ciudad segun
el compromiso del Ayuntamiento de localizar e implementar la Agenda 2030.

Actuaciones previstas

3.1.1 Andlisis de informacion estadistica en materia de empleo, poblacién y de empresas a nivel
local, desagregada por sexo y grupos de edad.

3.1.2 Estudios de mercado en sectores estratégicos y yacimientos de empleo emergentes. (1.3)

3.1.3 Evaluacién de servicios de MD, desde la elaboracién y disefio del cuadro de mando integral.

3.1.4 Gestion y difusidn del directorio local de empresas.

3.1.5 Seguimiento e implementacion de la Agenda 2030 en la ciudad de Mdstoles.
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EJE 3: IMPULSO HACIA UNA ECONOMIA BASADA EN EL CONOCIMIENTO

Aprovechar eficazmente los recursos de conocimiento existentes en el territorio, dotando a
agentes locales y al tejido productivo de los elementos imprescindibles para conseguir el
crecimiento y el empleo, incrementando el nimero de empresas y el caracter innovador de las
mismas.

3.2. Innovacién

Objetivo operativo

Potenciar la innovacion en aquellos ambitos del desarrollo econdmico, social, urbano, tecnolégico
y medioambiental, que hagan de Mdstoles una ciudad innovadora, sostenible, eficiente y carbono
neutra, al cohesionar a los distintos agentes locales de innovacién en un trabajo en red y en base a
alianzas que permitan aprovechar el talento, atraer nuevas ideas y oportunidades.

Actuaciones previstas

3.2.1. Disefio de la estrategia de innovacion desarrollando el concepto de ciudad innovadora y
trabajando la innovacién en todas las dreas, y teniendo en cuenta la repercusion en la
creacion de empleo.

3.2.2. Punto P+I+D+i: Servicio permanente que acompafa y asesora a las empresas del municipio
en su estrategia y acciones de innovacion de productos o servicios.

3.2.3. Realizacion del evento Hackanton para promocionar el uso de la tecnologia y la creatividad
en la poblacién mas joven del municipio, con vistas a mejorar su proyeccién profesional.

3.2.4. Participar activamente en redes locales y proyectos europeos o de otras administraciones
en innovacion, con el fin de generar oportunidades para el sector empresarial local: ARINN,
RECI, REDEL, REMAC, RETOS, Pacto Mundial etc., asi como las coordinaciones con otras
concejalias y asociaciones de caracter local.
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EJE 3: IMPULSO HACIA UNA ECONOMIA BASADA EN EL CONOCIMIENTO

Aprovechar eficazmente los recursos de conocimiento existentes en el territorio, dotando a
agentes locales y al tejido productivo de los elementos imprescindibles para conseguir el
crecimiento y el empleo, incrementando el nimero de empresas y el caradcter innovador de las
mismas.

3.3. Especializacion inteligente del territorio

Objetivo operativo

Mejorar el bienestar, el crecimiento econédmico sostenible y el empleo de las personas de Méstoles
mediante una politica de investigacidon e innovacién basada en la especializacidn inteligente,
impulsando la modernizacién de las empresas y la creacidon de nuevas empresas innovadoras.

Actuaciones previstas

3.3.1. Impulsarla especializacién inteligente desde el territorio en la vertiente de la sostenibilidad
y la salud, como dos dmbitos de trabajo con posibilidades de generaciéon de empleo y
riqueza, con el disefio y puesta en marcha de proyectos tractores y creacidn de alianzas de
interés.

3.3.2. Impulsar modelos de colaboracién publico- privada. Constitucién de una Plataforma de
desarrollo empresarial e industrial para favorecer el crecimiento econdmico del municipio.

3.3.3. Incentivar el empleo en sectores emergentes verdes, estratégicos, para especializar el
territorio (energias renovables, eficiencia energética, medioambiente, sostenibilidad,
alimentacion saludable, movilidad sostenible, sector agroalimentario, vida activa, comercio
justo y consumo responsable).

3.3.4. Fomentar la agricultura ecolégica, la industria agroalimentaria y sostenible asi como el
consumo de proximidad, a través de campafas en hosteleria, comunidad escolar etc.
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EJE 4: SOSTENIBILIDAD

Dentro del marco del Pacto Local para la implementacion de los ODS de la Agenda 2030, se

materializaran politicas relacionadas con los principales compromisos adquiridos para promover

un cambio de modelo productivo local centrado en la consecucion de la sostenibilidad.

4.1. Igualdad de Oportunidades

Objetivo operativo

Impulsar el compromiso con la igualdad efectiva de oportunidades e integrar la perspectiva de

género en las politicas locales de empleo, formacién y promocidon econémica, promoviendo el

desarrollo de relaciones laborales basadas en la igualdad de oportunidades, la no discriminaciény

el respeto a la diversidad.

Actuaciones previstas

4.1.1.
4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

Proyecto piloto para la promocion del “C.V ciego”.

Fomento del emprendimiento femenino. Dentro de las actividades de emprendimiento
responsable se realizardn acciones especificas con perspectiva de género. Incorporar
acciones de sensibilizacién y formaciéon en Igualdad de Oportunidades en programas
dirigidos a personas emprendedoras, empresas y a jévenes.

Asesoria en lgualdad para empresas. Favorecer la implantacién de planes de igualdad en la
empresa privada.

Crear una red de empresas y entidades comprometidas con la igualdad y poner en valor su
compromiso mediante la difusidn de sus buenas practicas.

Actuaciones con acuerdos con centros educativos que permitan el desarrollo de la
educacion en materias CTIM.

Plan de accién para la diversificacién profesional, tanto en las acciones de orientacidn,
formacidn, intermediaciéon y emprendimiento.

Actuaciones para mujeres empresarias y directivas, reforzando perfiles y creando foros
para encuentros y debates que permitan reforzar su papel y proyecto.

Plan de igualdad de Méstoles Desarrollo. Colaboracion y coordinacion de aquellas acciones
del plan que entren dentro de nuestras competencias.
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EJE 4: SOSTENIBILIDAD

Dentro del marco del Pacto Local para la implementaciéon de los ODS de la Agenda 2030, se
materializaran politicas relacionadas con los principales compromisos adquiridos para promover
un cambio de modelo productivo local centrado en la consecucion de la sostenibilidad.

4.2. Responsabilidad Social Corporativa

Objetivo operativo

Desplegar un conjunto de actividades que impulsen, favorezcan y visibilicen el compromiso de las
empresas con la responsabilidad social empresarial, haciendo especial hincapié en las medidas de
inclusion e igualdad y de respeto a la sostenibilidad medioambiental.

Actuaciones previstas

4.2.1. Programa “Retos para lainnovaciény la RSC”: Poner de manifiesto la importancia de la RSC
para todas las empresas independientemente del tamafio, sector y actividad de laempresa.

4.2.2. Jornadas para impulsar la comunicacién, la formacion y el impacto de las empresas en los
ODS, la RSE y la sostenibilidad como oportunidades de negocio en la Agenda 2030.

4.2.3. Disefio de herramientas para la implementacidon de los ODS a través de diagndstico,
informe o memoria de sostenibilidad de empresas del municipio.

4.2.4. Reconocimiento de empresas socialmente responsables dando visibilidad a las buenas
practicas de RSE: sello de reconocimiento para empresas.
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EJE 4: SOSTENIBILIDAD

Dentro del marco del Pacto Local para la implementaciéon de los ODS de la Agenda 2030, se

materializaran politicas relacionadas con los principales compromisos adquiridos para promover

un cambio de modelo productivo local centrado en la consecucidn de la sostenibilidad.

4.3. Medio ambiente

Objetivo operativo

Impulsar el crecimiento de la ciudad en el ambito empresarial y de creacién de empleo en un
contexto de compromiso con el medio ambiente hacia un nuevo modelo productivo y de ciudad

sostenible.

Actuaciones previstas

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

Desarrollar actividades formativas y de investigacion potenciando la celebracidon de
jornadas dedicadas al impulso de las politicas de economia circular.

En estrecha relacién con otras concejalias municipales y organismos administrativos
fomentar una mayor eficiencia en el uso de los recursos, una reduccion de los residuos y el
consumo de energia.

Dinamizacidon del sector comercial y productor (Colaboracién Plataforma “Tu Ciudad
Saludable”).

Impulso a las politicas de economia circular, potenciando proyectos que generen
autoempleo, empleo por cuenta ajena y creacién de empresas.

Estrategia de empleo verde: desarrollar itinerarios de formacidn profesional relacionada
con los sectores emergentes de la economia verde: nuevas acreditaciones en sectores
emergentes verdes (energias renovables, agroalimentario, salud y cuidados, rehabilitacion
de edificios, economia circular).
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LINEA ESTRATEGICA 4: Mejorar los procesos de trabajo, modernizar la gestion y hacer mds eficiente
el uso de los recursos.

EJE 5: GESTION Y DIRECCION

Actuaciones previstas

5.1. Planificacidn: Se realiza en distintos momentos y con diferente grado de concrecion,

teniendo en cuenta tanto las mejoras que se pueden implementar en relacion al uso de los

recursos y las demandas y necesidades de los diferentes grupos de interés, como el

mantenimiento de aquellos servicios o proyectos que estén dando resultados favorables.

5.2. Comunicacidn, acciones en los diferentes medios tanto escritos como tecnoldgico y

redes sociales, desde un enfoque informativo de las acciones, programas y convocatorias

gue ponemos en marcha.

5.3. Alianzas con diferentes. Mdstoles Desarrollo, intenta construir relaciones sostenibles

con aquellas organizaciones que nos aportan valor, para lo cual despliega una actividad

permanente tanto en érganos de participacion y debate como en la cooperacion en y con

redes de desarrollo e innovacidn. Sefialamos también la participacidon en mesas y foros de

otras delegaciones municipales y las reuniones y alianzas para la coordinaciéon de trabajos.

5.4. Transparencia.

EJE6: GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Actuaciones previstas

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

Presupuesto

Control de la gestion

Pagos e impuestos

Facturacion

Contratacién de trabajos y servicios
Compras y almacén

EJE 7: SISTEMAS Y MEJORA DE LA GESTION

Actuaciones previstas

7.1.
7.2.
7.3.

Calidad
LOPD
Compliance

EJE 8: RECURSOS HUMANOS

Actuaciones previstas

8.1.
8.1.
8.2.

Organizacion
Gestion, seguimiento y control de las relaciones laborales
Formacion continua
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8.3. Contrataciones e incorporacion al puesto de trabajo
8.4. Proyectos transversales: metodologia de trabajo

EJE 9: EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y RECURSOS

Actuaciones previstas

9.1. Mantenimiento preventivo y reparador de centros

9.2. Equipamientos tanto para el desarrollo de la actividad de las personas que
trabajan en MD, como aquél necesario para la correcta imparticion de las acciones
formativas.

9.3. Dotaciones de formacidn para nuevas acreditaciones o actualizacién de las
actuales.

9.3. Sistemas y redes. Gestidon de la tecnologia, de manera que nos permita ir

transformando la organizacidn para el futuro, una mejor gestién del conocimiento.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

FINANCIACION

La financiacion se prevé de cuatro fuentes que se establecen a continuacion:

DENOMINACION IMPORTE

SUBVENCION PROGRAMAS ESPECIFICOS 929.297,85 €
AYUNTAMIENTO DE MOSTOLES 2.862.275,00 €
INGRESOS POR SERVICIOS 423.063,75 €
SUBVENCIONES CAPITAL TRASPASADAS EJERCICIO 1.727,06 €
TOTAL 4.216.363,66€

ANALISIS DE LOS CRITERIOS GENERALES DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Se produce una reduccién del presupuesto en términos generales de casi un 16% debido
principalmente a que para el ejercicio 2.020, se imputa la parte proporcional de los programas de
formacién concedidos en el ejercicio 2.019 para los afios 2.019 y 2.020. Este importe es menor a lo
gue se estimd en 2.019 ya que se presumid la concesién maxima de todos los Proyectos de Formacion
solicitados, (Plan de Garantia Juvenil y Certificados de Profesionalidad) como asi finalmente sucedid,
habiéndose calculado la imputacion correspondiente a ambos ejercicios en funcién de lo finalmente
ejecutado y las fechas de ejecucién estimadas en el momento de la concesién.

La subvencion del Ayuntamiento de Mdstoles se mantiene en 2.862.275€, ya que como en el afio
anterior, se vuelve a poner en marcha entre otros, el proyecto de Insercidon Laboral de Desempleados
con dificultades especiales (RMI), igualmente subvencionado por la Comunidad de Madrid, pero que
precisan ser cofinanciados en esta ocasién en un 10 %.

A continuacién, procedemos a analizar tanto la partida de ingresos como la de gastos de forma mas
detallada:

INGRESOS

INGRESOS POR SERVICIOS

En este epigrafe, se incluyen los ingresos obtenidos por servicios prestados como el arrendamiento
de espacios incluidos los del vivero, imparticidon de cursos, bonificacidon de cursos de personal, etc. En
el ejercicio 2.020, ademas, se prevé un importante incremento en esta partida ya que se incluye el
cobro por los servicios prestados al Ayuntamiento para la formacidn de los alumnos adscritos al
proyecto POEFE (PROGRAMA OPERATIVO DE EMPLEO, FORMACION Y EDUCACION) subvencionado
por el Ministerio de Presidencia y para las Administraciones Territoriales.
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SUBVENCIONES PROGRAMAS ESPECIFICOS

Esta partida experimenta un decremento del 55,57 % respecto a lo previsto en 2.019 y recoge el
importe a imputar en 2.020 de las subvenciones procedentes de la Comunidad de Madrid para los
nuevos Certificados de Profesionalidad (antiguo plan FIP), los programas ERASMUS +, el PLAN DE
GARANTIA JUVENIL, asi como la subvencién solicitada para financiar el proyecto de Insercién Laboral
de Desempleados con dificultades especiales (Proyecto RMI). No obstante, los célculos iniciales se
irdn ajustando segun lo finalmente ejecutado y periodos de ejecucion.

SUBVENCION AYUNTAMIENTO DE MOSTOLES

Es la aportacién del Ayuntamiento de Méstoles a MOSTOLES DESARROLLO, recogida en el capitulo 4
gue se mantiene respecto a 2.019 debido a que se vuelve a ser necesaria la cofinanciacién del
Proyecto RMI, nuevamente solicitado y subvencionado por la Comunidad de Madrid.

SUBVENCIONES DE CAPITAL TRASPASADAS A RESULTADOS DEL EJERCICIO

Esta partida recoge la imputacion a resultados prevista para el 2.020 por la subvencidn de capital
obtenida en ejercicios anteriores, cuya imputacion temporal a resultados se realiza al mismo ritmo
gue se amortizan los bienes adquiridos con dicha subvencion.

GASTOS

COMPRAS

Este concepto recoge las compras de materiales fungibles tanto de consumo, oficina, informaticos y
otros procedentes de la actividad normal de la empresa. Como hicimos el afio anterior, el consumo
de fungibles relativos a los cursos de formacion se ha incluido en la partida abierta a tal efecto dentro
del grupo 607 (Proyectos de Promocion Econdmica- Trabajos realizados otras empresas), por
considerar mas eficaz su control a efectos de ejecucidon presupuestaria por proyectos. En este
ejercicio se prevé el mismo importe previsto en 2.019 teniendo en cuenta lo gastado a lo largo de
este ejercicio.

PROYECTOS DE PROMOCION ECONOMICA (TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS)
El gasto contemplado en esta cuenta disminuye en algo mas del 44% con respecto a 2.019. Para ver
detalladamente de déonde proviene la diferencia, esta cuenta se divide en cuatro apartados:

a) EMPLEO: ORIENTACION Y FORMACION

Agui se recogen no solo los proyectos de formacidn citados anteriormente, sino proyectos tales como
formacién propia no subvencionada, la “Semana Mdstoles Activa”, Formacion ONLINE o Escuela
Virtual, Erasmus, etc. Este apartado disminuye un 54% debido a que corresponde principalmente a
los gastos vinculados a los programas de formacion imputados en este ejercicio, que como
explicabamos en la pagina 20, este afio se imputan en funcidn de lo finalmente ejecutado y las fechas
de ejecucion para el 2.020 estimadas en el momento de la concesion.
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b) CREACION EMPRESAS

Este apartado incluye el Convenio con la Universidad Rey Juan Carlos para el Vivero de empresas,
“Semana de la persona emprendedora”, Convenios con algunas Asociaciones relevantes del
Municipio, foros y encuentros relativos a Economia Social, Relevo Empresarial, etc.

En este caso, el incremento con respecto al afio anterior es del 5,61%.

c) INDUSTRIAY COMERCIO

En este caso, hablamos entre otros, de proyectos tales como el Fondo de Industria y Comercio,
Observatorio, Gerencias Asistidas, Convenios con Asociaciones Comerciales para ayudas al Pequefio
Comercio, Premios, Ferias y Jornadas varias para Emprendedores y Empresarios, etc. En este caso se
ha producido un incremento del 6,92% respecto a 2.019, debido principalmente a que se han
incrementado las dotaciones a partidas tales como “Foros y Encuentros”, “Premios” y “Ayudas a
Comercio de Proximidad”, Encuentro de empleo juvenil etc.

d) OTROS PROYECTOS

En este apartado se ha incluido el Plan Estratégico de Mdstoles 2030, las Mejoras de los Centros y el
Proyecto de Reactivacidn e Insercién Laboral para personas desempleadas de larga duracién con
especiales dificultades de Insercidn. Para el calculo de gastos de este ultimo proyecto, se ha tenido
en cuenta el coste total del mismo, incluyendo subvencién solicitada y parte cofinanciada, asi como
los gastos de desplazamiento de las personas contratadas.

Esta partida se reduce en casi un 50% respecto a las previsiones del afio anterior, ya que en 2.019 se
presupuestd una cantidad mucho mas alta al Plan Estratégico 2030 que finalmente no se ha llegado
a ejecutar en su totalidad, por lo que para 2.020 se ha ajustado dicha previsidon. Asimismo, en el
proyecto de formacién en alternancia se reduce el nimero de personas contratadas, por lo que se
reduce el coste del proyecto con respecto a 2.019.

Por ultimo, en el ejercicio 2.019 se hicieron importantes reformas en los Centros por lo que se
presupuestd una cantidad mucho mas elevada que para 2.020.

Hacer constar que algunos proyectos llevados a cabo por MOSTOLES DESARROLLO se realizan con
otras empresas o entidades, bien a través de convenios, o de licitaciones.

ARRENDAMIENTOS Y CANONES

Las partidas recogidas en este epigrafe han aumentado un 5,36% respecto al ejercicio anterior,
teniendo en cuenta el gasto producido por este concepto a lo largo del presente ejercicio. Como en
2.019, los contratos de renting de equipos vinculados a los cursos subvencionados se incluiran en la
partida correspondiente del grupo 607.

REPARACIONES Y CONSERVACION
Esta partida recoge los gastos de mantenimiento de vehiculos y otras reparaciones, y se estima un
algo mas bajo al ejercicio anterior, en funcién de lo gastado durante el ejercicio 2.019.
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SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES

Para el ejercicio 2.020, se estima una disminucién en esta partida (5,22%), debido principalmente a
gue este ejercicio se prevé una disminucion de coste de los servicios juridicos a contratar. Asimismo,
se prevé contratar nuevamente el servicio de Asesoria en Economia Social.

PRIMAS DE SEGUROS

En este concepto se incluyen las primas de responsabilidad civil, seguros de vida y otros. Se disminuye
respecto a lo previsto en afios anteriores en un 6%, ya que el seguro del vehiculo que actualmente
utiliza la empresa va incluido en el renting mensual que se paga por el mismo.

SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES
Para el ejercicio 2.020, se prevé una reduccion del 33% respecto a la estimacion realizada en el
ejercicio 2.019 en base a lo ejecutado durante este ejercicio.

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
En este caso se mantiene invariable lo previsto en 2.019.

SUMINISTROS
Disminuyen las previsiones en un 21,76 % en base a lo consumido durante el ejercicio 2.019.

SERVICIOS MANTENIMIENTO Y OTROS SERVICIOS

Este concepto se incrementa en un 34 % respecto a 2.019. Cabe destacar el incremento del coste de
los Servicios de Limpieza, que con la dltima licitacién llevada a cabo en agosto de 2.019, se ampliaron
los servicios a la segunda planta del centro Tierno Galvan.

Asimismo, destacamos un incremento de los costes de disefio grafico y audiovisual, cuya licitacion
esta prevista para los primeros meses de 2.020.

Destaca la reducciéon de servicios como “mantenimiento de fotocopiadoras”, “el servicio de

” o«

mantenimiento del vivero”, “otros servicios”, etc. en funcién de los consumos de 2.019.

OTROS TRIBUTOS y AJUSTES EN LA IMPOSICION INDIRECTA (IVA)

Este epigrafe recoge el IVA que asume MOSTOLES DESARROLLO por no ser deducible en aplicacién a
la regla de prorrata. En el proximo ejercicio se prevé un gasto algo mayor a lo previsto en 2.019,
teniendo en cuenta lo finalmente consumido en dicho ejercicio.

GASTOS PERSONAL

Los epigrafes de Sueldos y Seguridad Social experimentan en computo total, un incremento del 25%
en relacién a lo previsto en 2.019. Este incremento se debe a la adecuacién del gasto por este
concepto habido durante el ejercicio 2.019, teniendo en cuenta que hay servicios nuevos como el
proyecto POEFE, que ha habido que dotarlo de personal especifico y que no se habia tenido en cuenta
en las previsiones de dicho ano.

Asimismo, a lo largo de 2.019, ha habido numerosas bajas por enfermedad y maternidad que ha
habido que sustituir, no sélo durante dichas bajas sino, en los periodos vacacionales, incorporaciones
de puestos hasta ahora en excedencia, asi como la incorporacion de nuevos puestos en aras de
atender las necesidades de los servicios vinculados al incremento que la actividad de la empresa ha
experimentado durante los ultimos afios.
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OTROS GASTOS SOCIALES

En este caso se reflejan los gastos por la formacién para empleados procedente de las bonificaciones
a la seguridad social. El presupuesto refleja la cantidad estimada por la Fundacién Tripartita para
2.020, en funcién del crédito generado en 2.019.

OTROS GASTOS DE GESTION

Esta partida reflejaba los ajustes de las subvenciones que en ocasiones hay que realizar tras su
justificacién econdmica. Para este presupuesto 2.020, no se estima ningun importe, porque los
auditores de la sociedad nos sugirieron en la ultima auditoria que estos importes debian reflejarse
como menor importe de las subvenciones a percibir, por lo que ya en 2.019 no se ha reflejado nada
en dicha partida y se han reflejado en las cuentas del grupo (74).

GASTOS FINANCIEROS
Se prevé un incremento del 8% respecto al afo 2.019, en funcién de lo gastado en el presente
ejercicio.

AMORTIZACIONES

En el caso de las amortizaciones, el incremento del 9% respecto a lo previsto en 2.019, viene
justificada por la adquisicidon de nuevo inmovilizado que se ha adquirido en el ejercicio 2.019, sobre
todo para terminar de equipar el nuevo Centro Tierno Galvan y Vivero.
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RESUMEN PRESUPUESTO 2.020

GASTOS
COMPRAS

PROYECTOS PROMOCION ECONOMICA (TRABAJOS REALIZADOS

OTRAS EMPRESAS)

ARRENDAMIENTOS

REPARACIONES

SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES
PRIMAS SEGUROS

SERVICIOS BANCARIOS

PROMOCION SERVICIOS Y PROYECTOS (PUBLICIDAD Y
PROPAGANDA)

SUMNISTROS

SERVICIOS MANTENIMIENTO Y OTROS

OTROS TRIBUTOS (IVA NO DEDUCIBLE)

SUELDOS Y SALARIOS+ DESPLAZAMIENTOS
SEGURIDAD SOCIAL

OTROS GASTOS SOCIALES

OTROS GASTOS GESTION (SOLO AJUSTES SUBVENCIONES)
GASTOS FINANCIEROS

AMORTIZACIONES

TOTAL

INGRESOS
INGRESOS POR SERVICIOS

SUBVENCION PROGRAMAS ESPECIFICOS
SUBVENCION AYUNTAMIENTO MOSTOLES

SUBVENCIONES DE CAPITAL TRASPASADA A RDOS EJERCICIO

TOTAL

CTA CONTA

602

607

621
622
623
625
626

627

628
629
630/1/4/9
640
642
649
659
662/9
681

705
705/752/9
740
740
740

TOTAL

CAPITULO PRESUPUESTO

N NDNNNNN

N WNEFEPERFRPEFPNNNONDN

I

3.400,00

1.635.040,36

19.650,00
1.000,00
44.500,00
7.400,00
1.000,00

52.000,00

18.700,00
150.530,00
150.300,00

1.622.557,98
442.756,57
19.928,75
0,00
13.000,00
35.000,00

4.216.763,66

423.063,75
929.297,85

2.862.275,00
1.727,06

4.216.363,66
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL 2.020

1. Importe neto de la cifra de negocios 380.835,00 3.300,00
2. Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos -1.638.440,36  -2.926.755,46
5. Otros Ingresos de explotacién 3.833.801,60 4.992.788,63
6. Gastos de personal -2.085.243,30 -1.591.472,56
7. Otros gastos de explotacion -444.680,00 -440.305,52
8. Amortizacion de Inmovilizado -35.000,00 -32.000,00
9. Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 1.727,06 6.444,91
10. Exceso de Provisiones 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00
12. Otros resultados 0,00 0,00
| A) RESULTADO DE EXPLOTACION 13.000,00 12.000,00
12. Ingresos financieros 0,00 0,00
13, Gastos financieros -13.000,00 -12.000,00
14. Variacion de valor razonable de instrumentos financieros. 0,00 0,00
15. Diferencias de cambio 0,00 0,00
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros 0,00 0,00
| B) RESULTADO FINANCIERO -13.000,00 -12.000,00
| C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A+B) 0,00 0,00
17. Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
| D) RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00 0,00
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MOSTOLES DESARROLLO PROMOCION ECONOMICA, S.A.

AREA: GERENCIA/RRHH

COMPLEM. DOTACION

S.B. +COMP
CcODIGO DENOMINACION Dot. vac. GR. JOR, % ANUAL ACTIV./COORD PRESUPUESTARIA F. PROV. OBSERVACIONES
1 ) CTO. ALTA
0 GERENTE 0 1 C 100 3.714,18 Si DIRECCION
2 RESPONSABLE ADMINISTRACION 1 1 2 C 100 2.852,00 Si FIJO
1 TECNICO RRHH 1 0 2 C 100 2.852,00 Si FIJO
100  AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0 7 C 100 1.681,35 Si FIJO ADSCRITO A GERENCIA
45  ANAL. INFORMATICO 1 0 2 C 100 2.624,44 Si FIJO
31  ANAL.INFORMATICO 1 0 5 C 100 2.624,44 Si FIJO
58  OF. MANTENIMIENTO 1 0 8 C 100 1.860,86 Si FIJO
68  INFORMADOR 1 0 5 C 100 2.009,39 Si TEMPORAL OBRA O SERVICIO
69  INFORMADOR 1 0 5 C 100 2.009,39 Si TEMPORAL OBRA O SERVICIO
INFORMADOR 1 0 5 C 100 2.009,39 NO VACANTE
CONSERJE 1 1 7 C 100 1.608,95 NO VACANTE
AREA: ECONOMICO ADMINISTRATIVA
COMPLEM. DOTACION
CODIGO DENOMINACION Dot. vac. GR. JOR, % ACTIV./COORD PRESUPUESTARIA F. PROV. OBSERVACIONES
26 TECNICO CONTABLE 1 0 1 C 100 3.252,17 400,17 Si FIJO COORD. ECONOM.ADVA



PAIF 2020

12 TCO.DESARROLLO LOCAL 0 1 C 100 2.852,00 Si FIJO
32 TCO.COMPRAS 0 2 C 100 2.584,13 Si FIJO
ADMINISTRATIVO CALIDAD Y S.
23 GRALES 0 C 100 2.174,62 219,40 Si FlIIO EN EXTINCION
71  ADMINISTRATIVO 0 C 100 1.955,22 Si TEMPORAL OBRA O SERVICIO
AREA: EMPLEO Y COMPETENCIAS PROFESIONALES
COMPLEM. DOTACION
CcODIGO DENOMINACION Dot. vac. GR. JOR, % ACTIV./COORD PRESUPUESTARIA F. PROV. OBSERVACIONES
22 TCO.EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 2 C 100 3.252,17 400,17 Si FlIO COORD. EMPLEO COMP. PROFES.
8 TCO. EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 100 2.852,00 Si FIIO
63  TCO.EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 60 2.852,00 Si FlIO RED.JORN. CUID.HIJOS - 40%
57  TCO.EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 100 2.852,00 Si FlIO 100% REG. SALARIAL
64  TCO.EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 100 2.852,00 Si FlIO 100% REG. SALARIAL
56  TCO.EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 100 2.852,00 Si FlIO 100% REG. SALARIAL
10  ADVO.EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 5 C 100 2.174,62 219,40 Si FlIO
24 TCO.EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 100 2.852,00 Si FIJO
62  TCO.EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 60 2.852,00 Si FIJO RED.JORN. CUID.HIJOS - 40% R.S.
AREA: PROMOCION ECONOMICA Y DESARROLLO EMPRESARIAL
COMPLEM. DOTACION
CODIGO DENOMINACION Dot. vac. GR. JOR, % ACTIV./COORD PRESUPUESTARIA F. PROV. OBSERVACIONES
COORD.PROM. ECON.Y
5 TCO.PROM. ECON.Y DES.EMP. 1 0 C 100 3.252,17 400,17 Si FIJO DES.EMPRES.
11  ADVO.PROM. ECON.Y DES.EMP. 1 0 C 100 1.955,22 Si FIJO
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65
59
17
19
67

TCO.PROM. ECON.Y DES.EMP.
TCO.PROM. ECON.Y DES.EMP.

TCO.PROM. ECON.Y VIA PUB.

TCO.PROM. ECON.Y DES.EMP.

TCO.PROM. ECON.Y VIA PUB.

L T

O O O O o

L T

O o0 o0 00

100
100
100
100
100

2.852,00
2.852,00
2.852,00
2.852,00
2.352,91

Si
Si
Si
Si
Si

FlJO
FlJO
FlJO
FlJO
FlJO

100% REG. SALARIAL
100% REG. SALARIAL



